
2.3 風險管理
2.3.1 風險管理
本公司風險管理架構係依據「上市上櫃公司治理實務守則」第 27 條及相關風險管理規範建置，由董事會負責風險管理之最高監督責任。為持續強化風險治理架構與提升整體營

運韌性，本公司於 2026 年 5 月經董事會通過「風險管理政策與程序」，並同步提升風險管理治理層級，規劃於董事會下設置「風險管理委員會」，作為統籌監督公司整體風險

管理事項之專責功能性委員會。

現階段由董事會設立之「永續發展委員會」協助督導重大風險議題，並由「永續發展工作小組」及各權責單位負責實際執行風險辨識、評估、監控及回應作業，逐步建構完整

之風險治理與管理機制。

風險導向作業模式聚焦企業高風險事項，並可引導展開風險管理規劃與執行，依風險

評估結果決定管理頻率與強度，更能積極有效運用資源，由被動控制查核轉為主動風

險辨識，協助管理階層及早掌握風險，提出有助於企業營運及發展的改善建議，並強

化公司治理能力，彰顯企業永續的價值。

董事會並定期檢視風險管理制度之執行情形及改善成果，以確保風險管理機制得以

有效運作，並與公司策略、營運目標及永續發展方向相互連結。各部門風險管理相

關職責如下表所示：

部門單位 風險管理權責

董事會 確保政策有效性、總理資源分配 

高階管理階層 執行董事會決議方向、各項政策訂定、重大案件決策 

稽核室 掌理稽核、規章制度整合、研究考核事項 

循環經濟創新研發室 資源回收技術開發與設計、處理設備及資源再生之研發 

綠能循環經濟事業處
車輛調度、生產與處理品質管制、生產排程與庫存管理、設備維護

與檢修、能源管理、職業安全衛生與環保、環境教育推廣 

財務行政處 財務風險評估、法令依循、人力資源配置 

行銷業務處 銷售策略與執行、客戶服務與市場開拓、廣告宣傳、品牌推廣 

資訊室 資訊維護及執行安全等相關事宜

監督及測試

辨識風險

風險導向
營運作業

辨識控制

風險分析
風險評估
及排序
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本公司持續關注外部環境變化對營運可能產生的潛在影響，並已採取多項積極措施，謹慎評估當前與未來可能面臨的挑戰，同時尋求降低風險、強化韌性與掌握成長機會的具

體作法。透過前瞻性規劃與跨部門合作，我們致力於推動公司永續發展，也展現對社會與環境的責任。

本公司所識別之潛在風險與機會，以及已採行或規劃中的相關因應措施，說明如下：

主要風險 風險項目
管控策略及機會發展

描述與衝擊 策略 結果與績效評估

人才風險

人才短缺，營運

中斷

國內少子化因素嚴重，導致勞動市場人力短

缺，本公司所屬產業不易吸引營運人才，經

驗傳承出現斷層。

提升工作環境及設計更具競爭力之薪資結構

及福利，吸引綠領人才留任。

 ● 2022 年起導入 ISO 45001 職安衛管理系統，落實作業控管，

宣導防護措施，避免職災發生。

 ● 落實員工照護制度，每年實施員工健康檢查，關懷員工健康，

提供友善職場。

 ● 嚴謹師徒制之在職訓練，帶領同仁熟悉設備及學習技能。

 ● 加強危害辨識與風險評估，採取適當預防性措施，進而將風險

控制在可接受範圍。

 ● 提供遠距同仁免費宿舍，使員工輪班後得以安穩充分休息。

 ● 供應免費餐點及牛奶增加員工免疫力。

 ● 近三年均參考同仁職務能力提升及績效良好進行調薪，支持員

工擁有適當待遇維持良好生活。

市場風險

銅價維持高檔，

獲利下降

因廢印刷電路板之資源化處理，部分商業模

式係受銅價影響，如銅價維持高檔相對成本

增加，毛利受到壓縮。

不斷提升資源化處理能力，使從電子廢棄物

中提煉出更高純度銅粉，減少對原礦開採需

求，並因純度提升使本公司收入及毛利增加。

與金屬工業發展中心合作，研發及測試酸溶、電解及熔融等冶金

技術，提升回收廢印刷電路板之銅純度。

環境及法規 
風險

廢棄物法規立法

趨嚴

空污排放標準趨嚴格、處理後衍生物之再利

用法規更為嚴格。市場趨勢可能因立法轉變

使再生材料更為嚴格，但相對也可能出現更

大需求市場，這些立法變動可能也提供中台

更多機會，並與本公司永續發展策略目標 
一致。

 ● 增設高規格空污設備及提高預算採購藥劑

去除有害氣體。

 ● 結合內部研發實作能力，與外部研究機構

合作，將努力研發技術促使物料循環利用。

 ● 一廠裝設 24 小時空氣污染物連續自動監測設施 (Continuous 
Emission Monitoring Systems，簡稱 CEMS)，空氣污染物排

放值優於法規標準。

 ● 與台灣營建研究院合作應用廠內衍生物製作再生產品「控制性

低強度回填材料（CLSM）」，並率先自行使用測試。
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主要風險 風險項目
管控策略及機會發展

描述與衝擊 策略 結果與績效評估

營運中斷 
風險

用地限制與設施

開發風險

涉及廢棄物處理設施設置與擴建，須取得特

定相關主管機關許可。台灣地狹人稠，環保

設施設置常面臨土地取得困難、開發流程繁

瑣與地方抗爭等問題。若未能及時取得合適

用地或通過主管機關審查，將導致重大投資

時程延誤、處理能量不足、轉運成本增加，

進而影響整體營運效益與擴展計畫。

 ● 提前規劃用地布局：由專責單位針對未來

五至十年營運量能預測，提早進行用地盤

點與儲備策略，降低開發延宕風險。

 ● 積極參與政策諮詢：與中央與地方機關建

立溝通管道，掌握土地與工業區開發政策

走向，爭取政策配套支持。

 ● 強化環評與溝通機制：導入第三方專業協

助，強化環評資料品質，並主動與地方居

民與里鄰說明計畫，減少反對聲浪。

 ● 預先規劃許可換證時程，確保作業不中斷：針對各廠區操作許

可等證照，均建立系統性時程提醒與法規追蹤機制，提前籌備

所需資料與稽查因應。近年多項換證作業皆於期限內核准通

過，有效降低營運中斷風險。

 ● 連續多年獲得主管機關「A 級績優處理廠商」評等：展現本公

司在設施設備、現場管理、環安制度及合規表現等方面的穩

定營運能力，並對於未來用地審查與許可申請具有正面加分 
效益。

 ● 依據不同營運模式選擇適地設點：針對熱處理、資源化加工、

儲存等不同作業特性，進行所擁有的 1.3 萬坪用地功能適配性

評估，避免高成本錯配，提升整體用地使用效益與產能配置靈

活性。

市場轉型 
機會

因應再生能源設

備 退 役 高 峰，

建立先行處理量

能與上下游合作 
體系

隨著台灣與全球積極發展再生能源，太陽能

光電板與鋰電池的大量部署預期將在未來數

年進入報廢高峰。根據行政院能源轉型推估，

台灣至 2030 年將累積產生超過 10 萬噸的廢

太陽能模組；同時，電動車與儲能系統快速

成長，也將帶來高成長的廢鋰電池處理需求。

中台既有的熱處理、貴金屬回收與物理破碎，

具備高度的技術兼容性與應用彈性 ，足以

應用於此類高附加價值電子廢棄物之回收處

理。若能提前佈局，不僅可拓展新市場與客

戶來源，也有助提升再利用比例與產業附加

價值，並強化公司永續轉型的技術基礎與政

策適應力。

 ● 技術適用性評估與擴充模組化設計：針對

既有熱處理與物理分選系統，進行樣品測

試與參數調整，確保可有效處理光電模組

中的矽片、鋁框、玻璃、EVA 層與鋰電池

內部的正負極材料。

 ● 與產業端建立示範合作機制：結合模組製

造商、系統商、儲能業者進行回收處理試

營運與實證計畫，導入實際來源物，建立

測試流程與處理數據。

 ● 強化法規與補助資源申請能力：掌握廢光

電模組與廢鋰電池回收法規（如再生能源

條例、資源回收責任制）的最新動向，提

前布局處理資格與補助申請。

 ● 布局市場機會與品牌定位：強調公司具備

高值資源回收整合技術平台，提升在政府

與綠電企業的知名度與專業可信度，爭取

政策試點計畫與採購案機會。

 ● 2024 年與日本回收再生大廠就鋰電池處理後產生之黑粉（含

鎳、鈷、鋰等）再利用進行洽談，並簽署合作備忘錄（MOU），

建立穩定後端去化通路，為後續鋰電池回收處理規模化奠定基

礎。

 ●  與鋰電池廢棄物產出單位進行洽談中，規劃透過合作處理先期

電芯，針對鋁箔、銅箔、石墨及正極材料進行資源回收評估。

 ●  內部已盤點部分熱處理設施可透過新增模組方式調整溫控參數

與物料輸送系統，以符合電池與模組不同特性與安全需求。

註：資訊安全詳見 2.3.2 資訊安全管理。
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